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ARSREDOVISNING 2018

Styrelsen och verkstéllande direktoren for SoftOne AB (publ) far harmed avge foljande arsredovisning och
koncernredovisning fér rakenskapséaret 2018-01-01-- 2018-12-31, foretagets 33:e verksamhetséar. Bolaget har
sitt sate | Stockholm och organisationsnummer 556239-4717. Arsredovisningen 4r uppréttad i svenska kronor
(SEK)}.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

SoftOne Group levererar en Molntjznst — SoftOne GO Affars- och HR-system - till mindre och medelstora
féretag och organisationer pa den nordiska marknaden, med fokus pa Sverige och Finland. SoftOne GO
erbjuds genom konsultativ férsaljning tillsammans med utbildnings- och konsulttjanster samt [6necenter
(outsourcing av Idnehantering). Till detta erbjuds &ven Online-tjgnster sasom e-Faktura, EDI-
order/leverantérsfaktura samt tolkning av leverantorsfakturor maskinelit.

SoftOne AB (publ) etablerades 1985 och &r idag moderbolag i SoftOne-koncernen (SoftOne Group) med
kontor i Stockholm, Helsingfors och Géteborg. SoftOne AB (publ) &r ett helagt dotterbolag till Hakan Lord
Group AB (se Koncernstruktur och organisation nedan).

SoftOnes vision &r att tillhandahalla Nordens basta affars- och HR-system for mindre och medelstora foretag
inom vara malgrupper. SoftOne levererar affars- och HR-system som en molntjénst som &r anpassad efter
branschens och féretagets speciella behov. SoftOne Group ér certifierat enligt ES027001.

SoftOne GO Affars- och HR-system ar en molntjanst som kunden prenumererar pa och som levereras éver
internet, dven benamnd som Software as a Service (SaaS). Kunderna far tillgang till systemet via en
inloggning. SoftOne GO innehaller moduler for offert, avtal, order, fakturering, kundreskontra,
leverantorsreskontra, redovisning, koncernredovisning, elekironisk  fakturahantering, EDI, tid-
/projektredovisning, orderplanering, lagerhantering och tillaggsmoduler. SoftOne GO innehaller &ven
schemaplanering, tidsredovisning, bemanningsoptimering och 16n. Till SoftOne GO finns s k native Appar till
Android och iPhone, men systemet kan &ven nas direkt via webbidsaren oavsett om man anvander mobil,
platta eller dator.

SoftOne &ger &ven klientserver programvarorna SoftOne Professional, foregangaren SoftOne Business,
SoftOne Lon Klassisk samt Sauma, som ar kompletta och integrerade programfamiljer fér Affarssystem och
|6n for den svenska och finska marknaden. Kunderna som anvander dessa programvaror erbjuds majligheten
att migrera till SoftOne GO.

Koncernen har vid utgangen av rakenskapséaret totalt cirka 2 000 kunder med nyttjanderétts- respektive
prenumerationsavtal enligt SaaS. SoftOne partners skoter i sin tur ekonomi- och I6nehantering for narmare 20
000 foretag med hjalp av SoftOnes programvaror for klientredovisning och 16nehantering. SoftOne ar en
ledande leverantér till hantverkare, detaljhandeln och redovisnings- och revisionsbyraer, men koncernens
kunder finns dven representerade inom tillverknings-, tjansteféretag och organisationer.

Koncernstruktur och organisation

SoftOne AB {publ}

[ l |

sgfrone SoftOne Sverige AB SoftOne AS SoftOne Oy
Applications AB

SoftOne AB {publ), koncernens moderbolag, har till uppgift att ansvara for affarsutveckling och forvéarv,
produktstrategi, service och kvalitet, ekonomi/administration, teknisk infrastruktur samt att &ga och forvalta
varumérket SoftOne samt samtliga SaaS- och klientservertiligangar.

www.softone.se 0771-55 69 00

I

2



SoftOne AB {publ} 2 Org. nr: 556239-4717

SoftOne Applications AB har till uppgift att svara for utveckling av systemen SoftOne GO Affars- och HR-
system, SoftOne Professional, Sauma och SoftOne Lén. Bolaget ansvarar aven for paketering och test samt
tredjehandssupport till Service och kvalitet.

SoftOne Sverige AB ansvarar for forsaljning, utbildning, konsultverksamhet och outsourcing av 1dner pa den
svenska marknaden. SoftOne OY har motsvarande roll pa den finska marknaden. SoftOne AS skéts for
narvarande operativt fran SoftOne Sverige AB.

Samtliga dotterbolag ags till 100%.

Visentliga hindelser under aret

Under aret uppgick antalet kunder till SoftOne GO Molntjanst till ca 900 féretag med ca 50 000 online
anvandare. Avtalsstocken for SoftOne GO prenumerationsavtal uppgick vid arets slut till 27 MSEK, vilket utgér
ca 63% av SoftOnes samlade avtalsstock som uppgér till 43.6 MSEK.

Investeringar i Molntjidnsten SoftOne GO

Under 2018 fortsatte migreringen av anvandargrénssnittet fran Microsoft Silverlight till Angular, och bérjar nu
narma sig sitt slut. Projektet har varit omfattande och har innefattat betydligt mer av nyutvecklings- och
forbattringsatgarder &n planerat. Ekonomi- och forsaljningsdelarna ar klara. Med detta tillhandahalles en
plattformsoberoende Molntjanst, med utékad funktionalitet runt bl a informations- och planeringsvyer. Den
fornyade tekniska platiformen &r responsiv, dvs anpassar sig till skarmstorlek och ger Okad snabbhet.
Anvandarna har givetvis kunnat jobba i hela systemet under arbetet med migreringen.

Ett stort utvecklingsarbete har slutférts for 6kad sakerhet och for uppfyllande av den nya EU lagstiftningen
enligt GDPR och under maj méanad lanserades detta inklusive en ny saker inloggning till hela Mointjansten,
benamnd ’softone.online”. Bland funktionalitet fér okad s&kerhet finns loggning och hantering av
personinformation huvudsakligen i HR-delarna, men &ven till viss del i Affarssystemdelen av SoftOne GO.
Vidare har funktionalitet inom lén for arbetsgivardeklaration pa individniva utvecklats, vilket kom att galla fran
2019 och likasa ny hantering av karensdagar.

Under 2018 férnyades dven native Apparna for Android och iPhone till SoftOne GO, med successivt inforande
av nya finesser for saval chef som anstélld och en utdkad sakerhet med gemensam inloggning fér SoftOne
GO som helhet.

Penetrationstester har genomfdrts enligt OWASP och vissa justeringar har inforts.

SoftOne GO Tidorder till 16n

Som et led i slutférande av migreringen av SoftOne GO Affarssystem utvecklades en fornyad och utdkad
funktionalitet fér tidorder integrerat med SoftOne GO I16n. Darmed forenkias sjalva [énehanteringen, samtidigt
som man bl a far en béattre uppfoljning av lénekostnaderna i projektredovisningen.

Detaljhandeln

| slutet av 2016 tecknade SoftOne AB (publ) och ICA Sverige AB ett avtal for att erbjuda ICA-handlarna en
kompleit HR Molntjanst med funktionalitet fér Schema, Tid och Bemanningsoptimering. Antalet anslutna ICA
Handlare till SoftOne GO HR Molntjanst uppgick vid utgangen av 2018 {ill cirka 220 stycken och totalt inklusive
SoftOne GO Molntjanst for Ekonomi &r det cirka 250 handlare.

Under hasten 2018 genomfardes ett s k "PoC” (Proof of Concept) med Axfood for att utvardera méjligheten att
férse cirka 300 helagda butiker inom Hemkop, Willys, Snabbgross och EuroCash med SoftOne GO Molntjanst
for framst schemaplanering och tidsredovisning. | siutet av december tecknades avtal for bl a anpassning av
SoftOne GO till Axfoods centrala system samt pilotkérning under tertial ett 2019.

Under hésten 2018 inférde ett antal Coopféreningar SoftOne GO Molnijanst fér Ekonomi. Ett antal av dessa

nyttjar sedan tidigare SoftCne GO HR.
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Hantverkarbranscherna

Hosten 2017 tecknades ett samarbetsavtal med Elkedjan, med cirka 150 elinstallationsforetag som
medlemmar och 1 900 anslutna elekiriker. Ett 20-tal medlemsforetag har valt att ga over till SoftOne GO
Molntjanst.

Ett antal el och VVS installatorer med SoftOne GO Molntjanst ingar i de stora kedjorna. | &vrigt &r typkunden
ett installationsforetag med 10 — 100 montérer som ofta har en stark stélining pa den lokala marknaden.

Intressanta branscher

Svenska Nergy, vastra Sveriges ledande gymkedija, korde igdng med Schema, tid och I6n under slutet av aret,
Privata vardforetag ar en annan intressant malgrupp dar schemal&ggning ar viktigt och har har SoftOne en
viktig kundbas av medelstora kunder. En annan viktig kundgrupp &r redovisnings-/revisionsbyraer och ett antal
av SoftOne byraer migrerar stegvis dver till SoftOne GO MoIntjanst.

Finland

Under 2018 rekryterades Timo Antikainen som extern ledamot i styrelsen fér SoftOne OY. Som ett led i att
satsa offensivt pa den finska marknaden rekryterades tvd finlandssvenskar till forsaljnings- respektive
konsultavdelningen med start under hésten.

Utveckling av organisationen

SoftOne férstarktes under oktober med Jimmy Sigwid som ny CTO i SoftOne Group och utvecklingschef i
SoftOne Applications AB. Jimmy satsar initialt pa att hoja kvaliteten och effektivisera utvecklingsprocessen.
Som ett led i detta ar Jimmy Sigwid &ven ansvarig for Produktavdelningen med QA (Quality Assurance).

Publicering av programtjansten sker fortsatt varannan vecka till samtliga kunder pa natten, helt automatiserat.
Var driftsleverantdr ansvarar for en dygnet runt jour, som kompletterar den automatiska dvervakningen av
driften. Hos driftsleverantren &r allt dubblerat enligt principen "No single point of failure”.

Avdelningen Service och Kvalitet forstarktes successivt med fler produktspecialister uppdelade i tva team, for
HR respektive Affarssystem, samt ett tredje med fokus pa teknik. Servicen mot kund eskaleras via first, second
och third level support. Nasta steg for fel som kan aterskapas samt dnskemal fran kund gar till QA inom
Produktavdelningen.

SoftOnes digitala Kundcenter har byggts ut med syftet att kunderna direkt digitalt kan fa svar pa sina fragor
via en kunskapsbank.

Ekonomi och administration planeras att fa ett utékat ansvar fér SoftOne egen digitalisering, men aven for
styrning och kontroll. SoftOne skall internt ligga i frarmkant inom digitalisering. Avdelningen forstarks 2019 med
ytterligare ekonom bendmnd Business Controller.

For att starka upp marknadskommunikationen med sarskilt fokus pa digital kommunikation, har Katarina
Bennich rekryterats som CMO (Chief Marketing Officer) fr o m den 7 januari 2019.

Under 2018 migrerades SoftOne Webbtjanst till en ny teknikplattform baserad pa World Press.

Arets forbattringsprojekt enligt standiga forbéattringar heter Churn 2018 och samtliga anstallda var involverade
i grupparbeten for att starka oss inom detta omrade.

Till arets medarbetare 2018 utsigs Hakan Ehrsson, dotnetutvecklare inom SoftOne Application med séarskilt
fokus nya schemalaggningsdelen i SoftOne GO, och Joakim Brolin, teamleader HR inom Service och Kvalitet,
for sina fornamliga insatser under aret.

Utokad sdkerhet — 1ISO 27001 och GDPR

SoftOne Group har ett ledningssystem for informationssakerhet, som inférdes under 2017. Under hdsten 2018
reviderades Informationssskerheten av Svensk certifierings revisorer, varvid 1SO27001 certifieringen
godkandes for 2018.

SoftOne har under 2018 arbetat med ett sakerhetsrad och likaséa med [6pande uppfdljning av incidenter, varvid
sakerheten hojs kontinuerligt. Sakerhetsarbetet har under éret vidareutvecklats enligt satta maisattningar
gallande saval fysisk sakerhet, sakerheten i SoftOnes egen infrastruktur samt sékerheten runt sjalva
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Molntjansten SoftOne GO. Samtliga anstéllda ar delaktiga for att forstd och kunna leva upp till de krav i form
av bl a interna regler, som stélls.

Informationsarbetet runt GDPR fortsatte frén 2017. | samband med arbetet runi ISO 27001 och forberedelser
infor GDPR, sa distribuerades en pedagogisk guide till kunderna for att underlatta deras uppfyllande av den
nya lagen. SoftOne héll fortsatt under 2018 ett antal utbildande férelasningar runt saval HR som Molntjanst
och hur man kan férbereda sig infor GDPR. SoftOne var bl a forelasare pa Nordens stérsta HR-massa
Personal & Chef och intresset var mycket stort.

Roadshows, workshops och SoftOne dagen

Under varen genomfordes flera kundseminarier for att presentera utvecklingen av var Molntjanst for kunderna
och for att fora en aktiv dialog. Likasa genomfordes ett antal workshops runt planerad nyutveckling for att fa
anvandarnas synpunkter ordentligt belysta i dialog. Under oktober genomférdes SoftOne dagen sedvanligt pa
Hasselbacken fér nyckelkunder med férelasningar runt bl a uppfolining GDPR, ICAs resa mot
bemanningsoptimering och en rad uppskattade miniseminarier, vilket var mycket lyckat.

Nettoomsiittning och resultat

Ar 2018 blev omsattningen for koncernen 57,3 MSEK (55,2). Rorelseresultatet fore avskrivningar, EBITDA,
uppgick till 3,1 MSEK (2,7). Resultatet fére finansiella poster uppgick till 0,7 MSEK (0,4). Verksamheten har
liksom tidigare &r finansierats helt med egna medel. Rorelsemarginalen uppgick till 1,2% (0,7%].

Moderbolagets intakter uppgick till 56,9 MSEK (50,8) och resultatet fére finansiella poster uppgick till 2,9 MSEK
{1,1). Resultatet efter skatt uppgick till 0 MSEK (0,8). Moderbolagets intakter kommer fran fakturering av
avtalsintakter pa svenska marknaden samt licens- och serviceavgifier fran dotterbolagen.

Investeringar och avskrivningar

Vad galler lopande investeringar i hardvara och mjukvara s& skrivs de av som en kostnad direkt vid
anskaffning. Under &ret har &ven investeringar skett i tkad serverkapacitet for driften av Molntjansten SoftOne
GO, som ocksa kosthadsférts.

Overgangen till forsaljning av prenumerationsavtal for Molntjénsten SoftOne GO Affars- och HR-system,
innebar att en mindre del av den totala intakten kan intaktsforas initialt Detta innebar ett int&ktstapp pa kort
sikt, men okande totala intakter éver tid. Molntjansten SoftOne GO &r SoftOne Groups huvudsakliga
erbjudande dér koncernen investerar merparten av kostnaderna avseende utveckling och support. Intakter
fran nyttjianderattsavtal for klientserver-baserade applikationer intéktsfors vid faktureringstillfallet.

Forskning och utveckling

Under 2018 investerade SoftOne cirka 19,4 MSEK (19,2) i produktutveckling vilket motsvarar cirka 34 % (35%)
av omsattningen.

Immateriella Anlaggningstillgangar

Koncemens immaterielia anlaggningstillgangar uppgick per arsskiftet for goodwill till 1,1 MSEK (1,8) och for
aktiverad utveckling till 3,5 MSEK (4,7).

Medarbetare

Antalet heltidsanstalida i koncernen uppgick 2018 till 51 (51) personer, varav cirka 34% (36%) var kvinnor. |
moderbolaget var antalet anstalida 2018 17 (17) personer, varav 38% (44%) var kvinnor.

Infrastruktur

SoftOne har systematiskt flyttat ut samtliga affarskritiska stodsystem till Molntjanster for att Ska sakerheten,
effektivitesten och slippa hantering av servrar, sakerhetsbackuper etc. Dessutom vill SoftOne som
Molntjgnstleverantér sjalv foregéd med gott exempel och vinna erfarenheter enligt "&ta sin egen medicin™
Koncernen kér numera samtliga verksamhetskritiska system som Molntjanster dvs SoftOne GO som affars-
och HR-system, CRM, Arendehantering med ett Kundcenter, Office365 och Team Foundation Server {TFS)
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for programutvecklingen i Molnet. Genom att vi sjalva nyttjar vart eget system och kompletterande stodsystem,
sa far Produktorganisationen ytterligare krav och énskemal som forbatirar systemet och effektiviserar for oss
sjalva och for vara kunder.

SoftOne | Goteborg flyttade under aret till nya lokaler pa Skars led.

SoftOne har tecknat avtal om nya kontorslokaler | Stockholm och flyttar til Klarahuset pa Drottninggatan 33
under april 2019. Lokalerna anpassas till verksamheten och skall utgéra ett stéd for personalen och
kunderna. Det ska vara enkelt att bjuda in kunder och partners och da &r det viktigt med eft centralt lage vid
Sergels Torg, med attraktiva och &ndamalsenliga lokaler och konferensmdjligheter. Det ar viktigt att
perscnalen trivs som ett led i bolagets employee branding strategi.

Framtida utveckling

Manga mindre och medeistora féretag pa den nordiska marknaden har startat resan med att lagga ut vissa
applikationer i Molnet sasom portaler. Den verkliga rationaliseringseffekien uppstar dock forst nar en helhet
uppnas och SoftOne GO &r en av fa helhetsldsningar for de mindre och medelstora féretagen pé den nordiska
marknaden. Rapporter pekar pa att inom en 5 — 10 arsperiod kommer en mycket stor andel av samtliga féretag
att byta till ett affars- och HR-system i Molnet. SoftOne &r val férberett fér denna utveckling.

Marknaden ar stor och i dagsléget sitter SoftOne pa ett tidsmonopol. Vi beddmer att under 2019 kommer
inférandet av SoftOne GO ske i dkad takt inom saval detaljhandeln som Hantverksféretagen och andra
intressanta malgrupper. Under 2019 planeras dven att satsa mer pa Ekonomi och HR generellt och att hjélpa
befintliga klientserver-kunder att migrera till Molnet i 8kad takt.

Bolaget och koncernen stér val rustade pa den nordiska marknaden infdr 2019 och férvantas uivecklas positivt
med en &kad tillvaxt och lénsamhet. Tillvaxten planeras ske organiskt, men aven via férvarv nar ratt mdjlighet

yppar sig. (&}\/
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2014

Omséttning (MSEK) 52,5
Arsvarde avtalsstock 31/12 (MSEK) 344
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 1.5
Resultat fore finansiella poster (MSEK) 0,3
Rérelsemarginal i %: 0,86
Balansomslutning: 19,1
Soliditet | % efter just. for forfakt. avtal: 7
Kassalikviditet i % efter just. for forfakt. avtal: 110
Antal anstalida 57
Omsattning/anstalld {TSEK) 922
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Prognos
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Eget Kapital

Fordndring av Eget Kapital

KONCERN
Aktie-  Annat Arets Totalt eget
kapital  Eget kapital resultat kapital
Belopp vid arets ingang 500 000 1201 893 70 157 1772 150
Vinstdisposition 70 157 -70 157 0
Omrakningsdifferens 56 819 56 819
Arets resultat 681 001 681 001
Belopp vid arets utgang 500 000 1328 969 681 001 2 509 971
MODERBOLAG
Aktie- Reserv- Balanserad Arets Totalt eget
kapital  fond vinst resuliat kapita!
Belopp vid arets ingang 500 000 20 000 2786736 758 681 4 085 417
Vinstdisposition 758 681 -758 681 0
Arets resultat 6643 6 643
Belopp vid arets utgang 500 000 20 000 3545417 6 643 4072 081

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Arets resultat

Arets resultat fére finansiella poster uppgick till 2 901 tkr (1 091 tkr).
Koncernbidrag om 2 900 tkr (650) har lamnats till dotterbolag.

Till &rsstdammans forfogande star;

balanserad vinst 3545 417 kr
arets vinst 6643 kr
Summa 3552 061 kr

Styrelsen foérestar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 3 552 061 kr
3 552 061 kr

& \ﬁ
0771-5569 00

www.softone.se



SoftOne AB {publ)

KONCERNRESULTATRAKNING
SEK

Rérelsens intakter

Nettoomsittning
Ovriga intakter
Summa intakter

Rérelsens kostnader
Ovriga varukostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar/nedskrivningar
Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansielfa poster
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag
Summa boksiutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resuitat

Arets resultat

www.softone.se
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2018 2017

57 346 470 50 541 204
0 4686000

57 346 470 55 227 204
-2 376781 -2457102
-11 653 153 -12 142 504
-39 438 805 -37 940272
-3 166 783 -2 288 563
-56 635 522 -54 828 441
710 948 398 763
25639 24 051

-43 485 -97 763

-17 846 =73 711

0 -150 000

0 -150 000

693 102 175 052

-12 100 -104 895

631 001 70 157
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KONCERNBALANSRAKNING
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SEK not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 6 4593791 6256083
Materiella anlaggningstillgangar 7.8 1803275 2424785
Summa anlaggningstillgangar 6 397 067 8680 869
Omséattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundferdringar 4962 159 4981696
Fordringar moderbolag 13 5196470 3098825
Ovriga fordringar 10 0 768 676
Farutbet kostn & uppl intakter 11 3067018 2083807
Kassa och bank 13 2198148 1963 061
Summa omséttningstiligangar 15423793 12 896 064
Summa tillgangar 21820859 21576933
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (50 000 st aktier) 500 000 500 000
Annat eget kapital inklusive arets resultat 2009971 1272 150
Summa Eget kapital 25098971 1772150
Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1801142 1928 354
Skuld till kreditinstitut 7 536 546 1445 324
Skatteskuld 105 914 0
Ovriga skulder 12 3469305 3058103
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 14 13387982 13 373002
Summa korlfristiga skulder 19 310 889 19804 782
Summa eget kapital och skulder 21820859 21576933

www.softone.se
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERN 2018 2017
SEK
Den Ipande verksamheten
Resultat fore finansnetto 710948 398 763
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflddet
Aterlaggning av- och nedskrivningar 2 396 541 2 288 563
Realisationsresultat 51226 0
Kursvinster/forluster -3 654 -45 176
Erhallen ranta 25639 24 051
Erlagd ranta -39 831 -52 587
Betald/Aterbetald skatt -93 062 -750 420
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3 047 805 1863196
fore férdandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning/minskning av fordringar -544 778 619 974
Okning/minskning skulder -493 894 2793592
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 2009134 5276762
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -315 428 0
Férsaljining av anlaggningstillgangar 274 000 -86 676
Aktiverad utveckling 0 -4 686 000
Kassafléde fran investeringsverksamheten -41 428 -4 772 676
Finansieringsverksamheten
Erhallet/lamnat koncernbidrag 0 -150 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 =150 000
Arets kassafléde 1967 706 354 086
Likvida medel vid arets bérjan 5678 609 5324 524
Kursdifferens i likvida medel 15 027 0
Likvida medel vid arets slut 7 661 343 5678609

Tillgodohavanden i SoftOne AB (publ), SoftOne Sverige AB, SoftOne Applications AB samt SoftOne Entreprenad AB
avser medel pé koncernkonto och redovisas som fordran pa moderbolaget Hakan Lord AB i Balansrékningen. M

www.softone.se 0771-5569 00
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING not 2018 2017
SEK
Rorelsens intakter

Nettoomséattning 4 55870485 50777886
Summa rérelsens intakter 56 870485 50777886

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -42 748 921 -38 869 942
Personalkostnader 5 11212375 10817 1N
Avskrivningar/fnedskrivningar 8 -8 289 0
Summa rérelsens kostnader -53 969 584 -49687 133
Rorelseresultat 2 900 901 1090 753

Finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 20 942 580 640
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 178 -57 020
Summa finansiella poster 18 764 523 619

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag -2 900 000 -800 000
Summa bokslutsdispositioner -2 900 C0O0 -800 000
Resuitat efter finansiella poster & bokslutsdisp. 19 665 814 372
Skatt pa arets resultat 9 -13 022 -55 691
Arets resultat 6 643 758 681 M

www.softone.se 0771-55 69 00
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING
SEK

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernféretag

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordran hos koncernbolag
Fardran hos moderbalag
Qvriga fordringar
Féruthetalda kostnader och
upplupna intakter

Kassa och Bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (50 000 st aktier)
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resuitat

Summa frift eget kapital

Summa eget kapital
Skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skuld till kencernbolag
Skuld till moderbolag
Skatteskuld
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14

Summa korffristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

www.softone.se
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not 2018-12-31

Org. nr: 556239-4717

2017-12-31

3 9635772

9635772

9663 572

4 268 093
1105 840

13 3746577
11934

11 2083582
13 0

9635772

4320258
425 577
3275879
98 996

620678
0

11216 026

20 879 598

500 000
20 000

8741 388

18 377 160

500 000
20 000

520 000

3 545 417
6 643

520 000

2786736
758 681

3 552 061

4072 061

250 144

5 338 781

0

12 76772
12 473 203
10 668 638

3 545 417

4085 417

216 310
2731134
616 724
0
1031598
9715976

16 807 538

20 879 598

14 311743

18 377 160

B

iz
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAG 2018 2017
SEK

Den lépande verksamheten

Resuliat fére finansiella poster 2 900 801 1090 753
Justering fér poster som inte ingér i kassaflddet

Av- och nedskrivningar 8289 0
Realisationsresultat 12 514 0
Finansiella intakter 20 942 13730
Finansiella kostnader -2178 -57 020
Betald skatt -39 939 -385 111
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 2 900 529 682 352

fore forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital

Okning/minskning korta fordringar -1 735 326 -5 084 256
Okning/minskning korta skulder 2 495 795 7 668 979
Kassafltde fran den l6pande verksamheten 3 660 997 3267 074

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvary av materiella anlaggningstillgéngar -193 575
Avyttring materiella anlaggningstillgangar 170 000
Kassafltde fran investeringsverksamheten -23 575 0

Finansieringsverksamheten

Erhallet/lamnat koncernbidrag -2 800 000 -800 000
Aktieutdelning 0 566 910
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 900 000 -233 090
Arets kassaflode 737 422 3033984
Likvida medel vid arets bérjan 3275879 241 895
Likvida medel vid arets siut 4013 301 3275879

Samitliga tillgodohavanden avser medel pa koncernkonto och redovisas som fordran pa moderbolaget Hakan Lord AB i

Balansrakningen. M ﬂ/‘

www.softone.se 0771-55 69 00
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGEN

Not 4. Redovisnings- och viirderingsprinciper

- Arsredovisningen har uppratiats i enlighet med Arsredovisningslagen ech BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3)

- Lattnadsregler har tilampats avseende avskrivningsperioden péa goodwill,

- Férvarvsmetoden tillimpas vid koncernredovisningen som omfattar moderféretaget SoftOne AB (publ) och
dess dotterfdretag.

- Materiella och andra immateriella anlaggningstillgangar an goodwill skrivs av enfigt plan pa 3-5 &r. Koncerngoodwill
avser farvary och ska ses som en langsiktig satsning med bestiende vérden i form av bl a programvara samt
nyttianderattsavial, och 54 lange som verksamheten &r [énsam och utvecklas enligt plan $4 &r 10 &r att se som en
relevant avskrivringstid.

Den tekniska utvecklingen vad avser datorhjalpmedel 4r s& snabb att livsléngden bedéms vara under tre ar varfor
datorer direktavskrivs i samband med anskaffning.

- Utvecklingskostnader kostnadsfars i allmanhet I5pande. Undantagsvis aktiveras utveckling vid speciellt stora projekt i SoftCne
Applications AB samt | SoftOne Oy i de fall en modul & &nnu lanserats. Avskrivhing pa aktiverade utvecklingskostnader
paborias | samband med lansering av respekiive madul och Iper pa 5 &r.

- Lamnade koncernbidrag i koncernredovishingen redovisas dver resultatrékningen.

- Fordringar och skulder i uti@ndsk valuta vérderas till balansdagens kurs.

- BoftOne periodiserar avgiften for forlangda prenumeraticner fr SoftOne GO (SaasS) manadsvis.

Den internethaserade mjukvaran &r SoftOnekoncemens huvudsakliga erbjudande och produkt for framtiden dér
koneernen investerar merparten av kostnadema avseende utveckling och support. Intékter frAn nyttjanderétisavtal for
klientserver-baserade applikationer intaktsfors vid faktureringstillféillet.

- Redovisningsprinciperna &r ofdréndrade jamfort med foregaende ar.

Nyckeltalsdefinitioner
- Soliditet efter justering for forfakiurerade avtal:
Beskattat E.K. + 78% av O.R. / Totala tillgangar — férfakturerade avtal
- Kassalikviditet efter justering for forfakturerade avtal:
Omsattningstillgdngar / Kortfristiga skuider — forfakiurerade avtal
- Rérelsemarginal: Resultat fére finansiella poster / Omséttning

Not 2. Nettoomséttning
Nettoomsattningen utgdrs av fakturering avseende framst prenumerationsavtal for SaaS-janster, konsulttianster,

outsourcing 16n samt utbildningar.

Not 3. Uppgifter om mederbolag & dotterfaretag

Koncernstruktur 2013 QOrg. nr. Séte
Hakan Lord Group AB 556310-4909 Stockholm
SoftOne AB (publ) 556239-4717 Stockholm
SoftOne Sverige AB 556064-0137 Stockholm
SaftOne Applications AB 556580-0140 Stockholm
SoftOne Entréprenad AB 556763-5957 Stockholm
SoftOne AS 981 213653 Oslo
SoftCne Oy 1448245-0 Helsingfors

Hakan Lord Group AB &r det hdigsta moderforetaget som uppréitar koncernredovisning i vitket SoftOne AB (publ)
ingar som dotterféretag (ARL 5:26, K3 33.2 och Far RedR 17.1.11).

www.softone.se

Org. nr: 556239-4717
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SoftOne AB (publ)

Andelar i koncernforetag

ingéende anskaffningsvérde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende nedskrivringar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende planenligt restvarde

Altier i dotierbolag (kronor)

Innehav | SoftOne Sverige AB
Innehav i SofiOne Applications AB
Innehav i SoftOne Entreprenad AB
Innehav i SoftOne AS

Innehav i SoftOne Oy

Bokfort
vérde

1360 000
2450 000
60 000
273 910

5491 862

9635772

Eget kapital

2423 823
2868 570
92 511
134 188
1380515

15

Arets
resultat

1003 243
30 658

-1 250
13 210
117 547

SoftOne AB (publ) 4gs till 100% av Hakan Lord Group AB som i sin tur &gs av Hakan Lord.

Not 4. Inkép & forsédljning mellan koncernbolagen

Moderbolagets férsalining till dotterbolagen motsvarar 17% (19%;) av total férséljning. Av bolagets inkdp
utgjorde 89% (88%) inkdp fran dotterbolagen.

Mot 5. Léner och personal

KONCERN
Medelantalet anstélida

Finland
Sverige
Totalt anstélida

Léner och andra ersattningar
Styrelse och VD

Ovriga anstéilda

Totalt I5ner och andra ersattningar

Sociala kostnader

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader

Totalt scciala kostnader

www.softone.se

2018
Kvinnor Man Totalt
4 5 9
13 29 42
17 34 81

2018-12-31 2017-12-31
9758 772 9755 772
9755772 9 755 772

-120 00O -120 000

-120 000 -120 000

9635772 9 635 772

Antal aktier Agd andel HKvotviirde
10000  100% 136
1000  100% 2450
1000  100% 80
1000 100% 274
3354 100% 1637
2017

Kvinnor Mén Totalt

4 5 g

15 27 42

19 32 51

2018 2017

105 387 16 000

25 796 313 25 51¢ 929

25 901 700 25 529 929
& 810 D55 6732614
4412 033 4 359 293

11 222 088 11 081 907

Org. nr: 556239-4717
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MODERBOLAG
Medelantaiet anstélida
Man 10 g
Kvinnor 7
Totalt anstéilda 17 17
Per balansdagen var fdrdefningen i Styrelsen 4 mén och 0 kvinnor och for ledande befattningshavare var
fordelningen 7 mén och 4 kvinnor.
2018 2017
Léner och andra erséttningar
Styrelse och VD 10 000 10 000
Ovriga anstéllda 7271199 7191130
Totalt 16ner och andra ersattningar 7281199 7201130
Sociala kostnader
Sociala avgifter enligt lag och avtal 2 305 026 2 267 948
Pensionskostnader 1 036 343 904 113
Totalt sociala kostnader 3341 369 3172 081
| I6ner och andra ersattningar ingdr direkt ién samt frandring av semesterldneskuld. | den mén
styrelseledaméter utfér konsultuppdrag for foretaget utgér ersattning pa marknadsmaéssiga villkor.
VD-erséttning har uppgatt till 1.000.000 kr, varav 106% har fakturerats fran moderbolaget Hakan Lord Group AB.
Not 6. Immateriella fililgangar 2018-12-31 2017-12-31
KONCERN
Ing&ende anskaffningsvarde 14 676 116 9990 118
Arets anskaffning 0 4 686 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 14 676 116 14 676 116
Ingaende avskrivningar -8 420 032 -8 757 740
Arets avskrivningar -1 662 292 -1662 292
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 082 324 -8 420032
Utgéende planenligt restvarde 4 593 791 6 256 083
Immaterielia tillgangar utgdrs av Goodwill (1 074 063 kr) samt akiiverad utveckling {3 519 728 kr).
Not 7. Finansiell leasing 2018-12-31 2017-12-31
KONCERN
Ingaende framiida minimileaseavgifter 1445 324 1281604
Omiakningsdifferens 589 -4 033
Nyteckning under &ret 527 991 574 797
Utrangering -1 033 384 [¥]
Arets avgifier -402 695 -407 043
Utgdende framtida minimileaseavgifter 536 546 1445 324
Framtida minimibetalningar
2018 o 897 985
2019 279 662 238 518
2020 209 241 305 098
2021 230 137 3723
719 039 1 445 324

44~

www.softone.se
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SoftOne AB (publ}

MODERBOLAG
Ingéende framtida minimileaseavgifter
Nyteckning under dret
Arets avgifter
Utgéende framtida minimileaseavgifter
Framtida minimiketalningar
2019

2020
2021

Not 8. Inventarieri/bilar

KONCERN

Ing&ende anskaffningsvarde
Omrakningsdifferens
Ink&p
Férsdljningar/Utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Omrakningsdifferens
Férsaljningar/Utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende planenligt restvarde
Bokfort varde

MODERBOLAG

Ing&ende anskaffningsvarde
Inkép
Férsaljiningar/Utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Férséljningar/itrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackurnulerade avskrivningar

Bokfart varde

Not 9. Skatt pa arets resultat

KONCERN

Aktuell skatt

Justering avseende fidigare ar
Summa redovisad skatt

Genomesnitllig effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt

Skatt pa redovisat resultat (22%)

Skattesffekt av:

Reducering pga fériustavdrag
Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Skatt hanférlig till tidigare ar

Redovisad skatt

Eifektiv skattesats

www.soffone.se

17

0
332979
-79 192
253 787

41 472
41 472
170 843

253 787

2018-12:31

4 644 190
180 Q95
1365 730

-935 995

5254 021

-3 664 729
-26 567
44 520

-340 516

-3 987 292

1266728

1266729

419 087
193 575

~165 775

446 897

-419 097
8289

-8 289
-419 097

27 800

018

-24 069
11 969
-12100

-2%

693 102
-231 582

228 421
-20 908
11 969

-12 100

2%

Org. nr: 556239-4717

o |c O o

[=]f == =)

2017-12-31

4760 988
119 299
o]

-236 096

4844 190

-3 497 077
-13 720
149 420

-303 353

-3 664 729

979 481

979 461

419 097
0
D

419 097

-419 087
0

0
~-418 087

-106 748
1853

=104 895

-50%

175 052
-215 0565

0
108 307
1853

-104 895

-80%

=
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MODERBOLAG

Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Summa redovisad skatt

Genomsnittlig effektiv skattesats

Redovisat resultat fére skatt
Skatt pa redovisat resultat {22%)
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Skatt hanférlig till tidigare ar
Redovisad skatt

Effekiiv skattesats
Not 10. {vriga fordringar

KONCERN
| évriga fordringar ingar skattefordran
avseende akiuell skatt

Not 11. Fruthetalda kostnader

KONCERN
Férutbetalda hyror
Ovrigt

MODERBOLAG
Forutbatalda hyrar
Grigt

Not 12. Skatt och Gvriga skulder

KONCERN
Skatt
Moms
Kallskatt

MODERBOLAG
Skatt

Moms

Kallskatt

Not 13. Bank och checkrakningskredit

18

-13 022
0

-13 022

-66%

19 865
-4 326

-8 695
0

-13 022

-66%

2018-12-31

2018-12-31

127 691
2939 324

3067 016

31880

2 051701

2083 582

2018-12-31

328 574
2 555 285

691 360

3575219

76772
305 683

167 520

549 975

-83 750
8059
-56 691
7%

814 372
=179 162

116412
B 059
-55 681

-7%

2017-12-31

693 573

2017-12-31

607 946
1475 861

2 083 807

30 654

580 024

6208678

2017-12:31

254 707
2130 021
673 375
3058 103

0

865 167
166 432
1031599

SoftOnekoncemens moderbolag Hakan Lord Group AB har ett koncernévergripande bankkonto vilket &r omklassificerat frin Kassa
och bank till Koncernfordringar. SoftOnekoncernen har &ven tillsammans med Hakan Lord Group AB en gemensam checkkredit som

uppgar till 1.000.000 kranor, vilken per den 31 december 2018 ef var utnyttjad.

www_softone.se

Org. nr; 556239-4717
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Not 14. Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

KONGCERN 2018-12-31 2017-12-31
Semester och Loneskulder 1840 495 2 507 253
Sociala kostnader 776 561 721 067
Ovriga upplupna kostnader 1818148 2 180 096
Forutbetalda intékier 9162778 7 864 585
Summa upplupna kostnader &

forutbetalda intakier 13 397 982 13 373 002
MCDERBOLAG 2018-12-31 2017-12-31
Semester och Loneskulder 452712 531 724
Saciala kostnader 142 871 117 605
Ovriga upplupna kostnader 910 278 t 188 B56
Forutbetalda intékter 8162 778 7 B77 791
Summa upplupna kostnader &

forutbetalda intékter %0 665 638 9715976

Not 15. Revisionsarvode

2018 2017
Finnhammars Revisionsbyrd AB, revisionsarvode 90 D00 90 000
90 000 90 00C
Not 16. Stilida sidkerheter och eventualférpliktelser
Bolaget har inga ansvarsfdrbindelser och inga sékerheter har stdlits av belaget.
Stockholm denT¥ januari 2018
=4
\
Eric Petersgon, OrdfGrande Makan Lord, Verkstéllande direktor
f
Kiell puveblad Tobias Lord

itegen "‘anuari 2018

b

Rasmus Mandel
Auktoriserad revisor

www.softone.se
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BFINNHAMMARS

AUKTORISERADE OCH GODKANDA REVISCRER

" REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i SoftOne AB (publ)
Org.nr. 556239-4717

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Jag har utfirt en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for
SoftOne AB (publ) for &r 2018-01-01—2018-12-3 1.

Enligt min uppfatming har rsredovisningen och koncernredovisningen
uppriittats i enlighet med rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker diirfor att bolagsstamman faststiller resultatrikningen och
balanstikningen f6r moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfirt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige, Miti ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i forhéllande tilk
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag her inhimtat dr tilliickliga och
indamdlsenliga som grund for mina uttalanden,

Styrelsens och verkstiillande direktirens ansvar

Det #r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
4rsredovisningen och koncemredovisningen upprittas och att ¢de ger en
rittvisande bild enligt Arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r
nidvandig for att uppritta en drsredovisning och koncemredovisning som
inte innehdller ndgra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppriittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande dirckitren for beddmningen av belagets och
koncemens forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr si &r
tillimpligt, om forhdllanden som kan paverka formédgan att fortsitta
verksamheten och att anviindz antagandet om fortsatt dritt. Antagandet om
fortsatt drift tilkimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gdra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Mina méil dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncermredovisningen som helhet inte innehéller
ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsbedittelse som innehéller mina
uttalanden. Rimlig sikerhet ér en hitg grad av sikerhet, men dr ingen garanti
{0r att en revision som utfors enligt ISA och god revisienssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas
piverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen
finns p& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rm/showdocument/documents/rev_dok/reviso
rs_ansvar.pdf. Denna beskrivning 4r en del av revisionsberiittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra firfattningar
Uttatanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag
dven utfort en revision av styrelsen och verkstillande direkidrens
forvaltning for SofiOne AB (publ) for ar 2018-01-01—2018-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsherittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktéiren ansvarsfrihet for rakenskapsiret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
denna beskrivs ninmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i
forhallande tili moderbolaget och koncemen enligt god revisorssed i Sverige
och hari dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickiiga och
#indamalsenliga som grund for mina uitalanden.

Styrelsens och verkstillande direktOrens ansvar

Det iir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller férlust. Vid firslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen dr forsvarlig med hinsyn tili de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiiler
pAd storleken av moderbolagets och koncemens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stdllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fSrvaitningen av bolagets
angeliigenheter. Detta innefattar bland annat att fortlpande beddma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation #r utformad s att bolfGringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pé ett betryggande
sitt. Den verkstillande direktdren ska skiéta den 1dpande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgérder
som #@r mnddvindiga fOr att bolagets bokforing ska fullgbras i
dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaliningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt uttalande
om ansvarsfiihet, dr att inhimta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot och verkstillande
direktéren i nagot visentligt avseende:

« [Oretagit ndgon atgard cller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som
kan foranleda ersitiningsskyldighet mot bolaget

e pa nigot annat sitt handlat i strid med akticbolagslagen, drsredovisnings-
tagen eller bolagsordningen.

Mitt mil betriiffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst elfer forlust, och diirmed mitt uitalande om detta, dr att med rimlig grad
av sikerhet beddma om forslaget dr forenligt med aktiebolagstagen.

Rimlig sikerhet fir en hog grad av sikerhet, men ingen pgaranti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alitid kommer aft
upptiicka  Atgdrder  eller  forsummelser som kan  foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller ait ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller firtust inte ir forenligt med aktiebolagslagen.

En yiterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pz'i Revisorsinspektioncns webbplats:
i ent/documents/rev dok/reviso

Al asmus Mandel

Auktoriserad revisor



